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 2025אפריל  09 רביעי יום
 לכבוד, 

 18/25משתתפי מכרז 
 

 להפעלת בתי ספר על יסודיים במועצה מקומית ערערה בנגב   18/25מכרז 

 מענה לשאלות הבהרה  – 1מסמך הבהרות מס' 

 

תוכן  סעיף מס"ד
 הסעיף

 תשובה השאלה 

מצורפת הטבלה שהופצה ע"י משה"ח ואשר באמצעותה הוא בוחן את ההסכם על   כללי   1
)"חוזר מנכ"ל"(.   9.11.22מנת לוודא שהוא כולל את ההוראות בחוזר המנכ"ל מיום   

 
 השורות המודגשות בצהוב חסרות בהסכם.  

 
ללא הסעיפים החסרים משה"ח לא יאשר את ההסכם ולא ייתן רישיון לביה"ס. 

   לפיכך נא תקנו את ההסכם בהתאם

 מאושר  לפעול בהתאם להוראות חוזר מנכ"ל. 
 

 הסכם יותאם להוראות . 

כמפורט להלן, חלק מההוראות המכרז לא עומדות בקנה אחד עם הוראות חוזר   כללי   2
מנכ"ל. נבקשכם להתאים את הוראות המכרז להוראות חוזר המנכ"ל ולמצער  

להוסיף הוראה הן בנוסח המכרז והן בנוסח ההסכם כי בכל סתירה בין הוראות  
 המכרז להוראות חוזר המנכ"ל יגברו הוראות חוזר המנכ"ל.  

 מאושר  לפעול בהתאם להוראות חוזר מנכ"ל. 
 

 הסכם יותאם להוראות . 

  3עמ  3
 12סעיף 

 כללי 
 
 

 הבקשה   הנדחית .  הוראה מעין זו אינה מתאימה למכרזים מסוג זה, אנא שקלו הסרתה. 

עמוד   4
17  ,

סעיף  
61.2.2 

 מאושר . מדובר בערבות ביצוע !  אנא לבהיר כי המדובר בערבות הביצוע לפי ההסכם ואין הכוונה לערבות נוספת.   כללי 
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תוכן  סעיף מס"ד
 הסעיף

 תשובה השאלה 

מסמך ז'   5
עמודים   -

31-35  
)אישור  

 עורך דין(. 

  -הנתונים מוצאים מתוך מערכת משרד החינוך או למצער מתוך מערכת הסמרט 
סקול השואבת נתונים ממשרד החינוך. ביחס לדרישת אימות של עורך דין אנא  

 הבהירו שעורך הדין מאשר את חתימת המציע 

 מאושר , עורך הדין יאמת את חתימת המציע .

 מאושר !   בחברות לתועלת הציבור אין "בעל שליטה", אנא הסירו דרישה זו  מסמך ט'  37עמוד   6

  בחברות לתועלת הציבור אין "בעל שליטה", אנא הסירו דרישה זו.  מסמך י'  39עמ  7
 מאושר !  

 
 
 

8 
 

  45עמ 
 4.6סעיף 

אנא בחנו שוב את הסעיף. שעות הוראה המתוקצבות מטעם משה"ח שלא נעשה בהן   הסכם
 שימוש ,ע"פ כללי משה"ח נדרשות להמרה במערכת הגפן. 

 

  מאושר !

  45עמ  9
 4.7סעיף 

אנא שנו את הסעיף כך שיכתב: "המפעיל מתחייב להקצות בפועל שעות הוראה   הסכם
בניכוי שיעור התקורה   100%פחות מ  בהתאם להנחיות של משרד החינוך אך לא

 " שהציע המפעיל מהתקן הידוע והעתידי של משרד
 

 מאושר ! 

  46עמ  10
  7סעיף 

וכן נספח  
  1יא' 

 להסכם 

 אין  שינוי .  יש להתאים את הרכב הועד המנהל להוראות חוזר מנכ"ל. הסכם

  48עמ  11
סעיף  
8.13 

 

הוצאות חשמל ומים מגולמות בתשלום המועצה על פי   אנא התאימו הוראות סעיף זה לחוזר מנכ"ל ביחס לתשלום חשמל ומים.  הסכם
 . 12עמוד  .43סעיף 
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תוכן  סעיף מס"ד
 הסעיף

 תשובה השאלה 

  53עמ  12
סעיף  
13.12 

יש להחריג מסעיף זה עבודות שלפי חוזר מנכ"ל אין המפעיל אחראי להן והן יבוצעו   הסכם
 על ידי המועצה ועל חשבונה. כמו כן אישורי בטיחות לביה"ס מסופקים ע"י משה"ח   

 מאושר ! 

  15עמ  13
סעיף  
15.4 

 מאושר !  יש להחריג מסעיף זה כל הוצאה שאין המפעיל אחראי לה מכח חוזר מנכ"ל.   הסכם

  55עמ  14
סעיף  

16.6.9 

יש לסייג סעיף זה לגירעונות שיווצרו עקב מחויבויות שהמפעיל חב בהן לפי חוזר   הסכם
 מנכ"ל. 

 . הבקשה נדחית 

  57עמ  15
סעיף  
18.1 

 על פי דין . מבוקש להוסיף את המילים: "על פי דין", לאחר המילה "אחראי".  הסכם

  57עמ  16
סעיף  
18.2 

 על פי דין . מבוקש להוסיף את המילים "על פי דין" לאחר המילה "אחראי".  הסכם

  57עמ  17
סעיף  
18.3 

בסייפת הסעיף, מבוקש להוסיף את המשפט:"כל שיפוי כאמור, יהיה בכפוף לפסק   הסכם
דין שלא עוכב ביצועו, הקובע את אחריות המפעיל לנזק, ובתנאי כי ניתנה לו הרשות  

 להתגונן מפניו" 

 מאושר . 

  58עמ  18
סעיף  
18.4 

. 18.15מופיע כבר בסעיף   -מבוקש למחוק את הסעיף  הסכם  
לחילופין: מבוקש למחוק את המילים: "ו/או מי מטעמו" וכן את המילים:  

 "לתלמידי בית הספר ו/או לעובדיו". המפעיל לא יכול לפטור מנזק לרכוש שלא שלו. 

 הבקשה נדחית . 

  58עמ  19
סעיף  
18.5 

מבוקש להוסיף בסיפת הסעיף את המילים: "תוך השחרת כל מידע שאינו רלוונטי   הסכם
 להתקשרות נשוא מכרז זה". 

 הבקשה  נדחית . 
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תוכן  סעיף מס"ד
 הסעיף

 תשובה השאלה 

  58עמ  20
סעיף  
18.8 

מבוקש למחוק את המשפט המתחיל במילים: "ו/או יורחב שם המבוטח" עד לסוף   הסכם
 הסעיף. 

 הבקשה נדחית . 

  58עמ  21
סעיף  
18.9 

מבוקש למחוק את המילה: "יצומצמו", וחלף להוסיף את המילים: "ישונו לרעת   הסכם
 המועצה".   

 הבקשה נדחית . 

  59עמ  22
סעיף  
18.13 

מסמך יא  
חוזה  

 התקשרות 

זכאי   "שהוא  המילים:  לאחר  הרכוש"  "בפוליסות  המילים:  את  להוסיף  מבוקש 
 לשיפוי עבורו".  

 כמו כן, מבוקש להוסיף את המילה: "הרכוש" לאחר המילה: "בפוליסות".

 הבקשה  נדחית . 

  58עמ  23
סעיף  
18.15 

מבוקש למחוק את המילים: "או מי מטעם המפעיל". המפעיל לא יכול לפטור מנזק   הסכם
 לרכוש שלא שלו. 

 הבקשה נדחית . 

  60עמ  24
סעיף  
22.5 

פעולה בשעת חירום היא בהתאם להראות משרד החינוך. אנא מחקו סעיף זה או   הסכם
 התאימו אותו להוראות משרד החינוך. 

 בהתאם הורות חוזר מנכל . 

 הסכם  61-68עמ  25
 1נספח יא 

ישנה כפילות בין הוראות ההסכם לנספח. מוצע למחוק את הנספח ובכל מקרה יש  
להתאימו לחוזר מנכ"ל או  למצער להכפיפו לחוזר מנכ"ל כך שבכל סתירה או אי  

 התאמה יגברו הוראות חוזר המנכ"ל. 

 חוזר מנכל  גובר  

בנוהל העברת בעלות על בתי ספר "     2.15.5יש לתקן תנאי סף זה בהתאם לסעיף   8.7סעיף    6עמ  26
המציע הפעיל בשתי שנות   -במכרז להפעלת שלושה מוסדות חינוך ומעלה ברשות 

הלימודים  האחרונות לפחות שלושה מוסדות חינוך בחטיבה העליונה בעלי רישיון  
כדין במדינת ישראל, שבכולם יחד  התחנכו בממוצע מדי שנת לימודים לפחות מספר  

התלמידים שידוע במועד פרסום המכרז כי הם צפויים  ללמוד בבתי הספר נשואי  
 המכרז" 

 

 מאושר ,בהתאם לחוזר מנכל .
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תוכן  סעיף מס"ד

 הסעיף
 תשובה השאלה 

  52סעיף  27
 13עמ 

 האם כל בתי הספר הופעלו על ידי המועצה ולא על ידי רשת סכנין?   
 

 לא .

 נבקש לקבל כרטסת הנהלת חשבונות עבור כל אחד מבתי הספר    28
 

 הבקשה נדחית . 

  13עמ  29
סעיף  

61.2.1 

טבלת  
 איכות 

"התרשמות הוועדה מגישת המציע להיבטים הפדגוגים,   –ישנה טעות בהדפסה 
 נודה לתיקון המשפט.    –ההורא התקציביים" 

 

 
 היבטים פדגוגיים . 

מסמך ה   30
 26עמ 

 לא , יש במחוון .  האם עלינו להציג את הזכאות לבגרות של כלל בתי הספר של הרשת?  

מסמך ה   31
 26עמ 

 האם עלינו להציג את מגמות הלימוד בכלל בתי הספר של הרשת?   
 

 כן, יש להציג . 
 

  27עמ  32
 נספח ו 

האם ניתן להציע תקורה שונה עבור כל אחד מבתי הספר? ככל שכן, איך תרצו שנציג   
 זאת?

 

 לא. יש להציג שעור תקורה  אחיד .  

מסמך ז   33
  29-34עמ 

 מסמך ז' 

אינו בהלימה לדרישות הרשות לניסיון ו/או לתנאי האיכות , כפי שהוצגו במכרז. ככל   
בתי ספר. ככל שמדובר על   3, הרי שעלינו להציג 8.7שמסמך ז' מעיד על תנאי סף 

תנאי אחר או מדד איכות אחר, נבקש כי תגדירו כמה בתי ספר יקנו את הניקוד  
בתי ספר בפיקוח משרד החינוך ואין   40המקסימלי במסמך זה. לרשת עתיד מעל 

 הגיון בהצגת כלל בתי הספר, על פי הפירוט הנדרש בנספח זה.
 

 יש להציג  את ככל  בתי הספר .
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תוכן  סעיף מס"ד
 הסעיף

 תשובה השאלה 

  43עמ  34
 4.4ף סעי

 יש לתקן לשנת הלימודים תשפ"ו  הסכם
 

 מאושר . 

  61עמ  35
 1.3סעיף 

מפרט  
 השרותים 

 יש לתקן את שם הרשות לערערה, יש לתקן  את שנת ההפעלה לתשפ"ו 
 

 מאושר . 

 נבקש לקבל את פירוט המגמות בכל אחד מבתי הספר    36
 

 כל הנתונים  במערכת מית"ר .

דחיית    37
מועד 

 ההגשה:

, והמועד האחרון להגשת שאלות הבהרה  6.4.2025סיור מציעים התקיים בתאריך 
. תשובות ימסרו בעוד  10.4.2025-. חופשת הפסח מתחילה ב9.4.2025נקבע לתאריך 

כמה ימי עבודה בסמוך לחופשת הפסח או לאחריה, ורק במועד זה יגובשו סופית  
 תנאי המכרז והמשתתפים יקבלו את מלוא המידע הנדרש לשם הכנת הצעה. 

לפיכך, ניתן יהיה להתחיל בהכנת המכרז רק לאחר חופשת הפסח, ובאופן המותיר  
 . 28.4.2025-ימי עבודה בודדים לעריכת הצעה, שאותה יש להגיש ב

 לפיכך מבוקש לדחות בשבועיים את המועד האחרון להגשת ההצעות. 

 הבקשה נדחית . 

  4עמ  38
 6סעיף 

  54עמ 
סעיף  
16.4 

הוראות  
 למשתתפים  

 הסכם

 לנוהל בחירת גורם מפעיל קובע כי:   2.1סעיף 
  ,מפעילים מצד טווח ארוכת להשקעה ואפשרות יציבות ליצירת  שיש החשיבות בשל"

 לפחות"  שנים לחמש במכרז ההתקשרות תקופת את לקבוע יש
 לפיכך, הוראת הסעיף המקנה לעירייה זכות להפסיק את ההתקשרות אחת לשנה,  

לפי שיקול דעתה, מנוגדת להוראות הנוהל, לרציונל שפורט בו, ומבוקש למחוק סעיף  
 זה.

 ככל שבכוונת הרשות לשמר לעצמה אופציה של קיצור תקופת ההתקשרות,  
 לנוהל,   2.3על המועצה לפעול בהתאם לקבוע בסעיף 

 ולפיכך נבקשכם לאשר כי הסיבות לקיצור התקשרות, 
 להסכם בלבד.   16.5הן הסיבות המנויות בסעיף   

החוזה  לתקופה של חמש שנים ,[ אולם המועצה  
ומרת לעצמה את הזכות , לבחון את ההתקשרות ,  ש

 מדי שנה , על ידי הוועד המנהל . 

  6עמ  39
 8.1סעיף 

הוראות  
 למשתתפים 

תאגיד שהוא מלכ"ר אינו עוסק מורשה, ולפיכך אין בידיו תעודת עוסק מורשה.  
 מבוקש לתקן את הדרישה כך שמשתתפים שהם אינם עוסקים יצרפו תעודת מלכ"ר.

 על פי החוק   
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תוכן  סעיף מס"ד
 הסעיף

 תשובה השאלה 

  6עמ  40
 8.7סעיף 

הוראות  
 למשתתפים 

לנוהל   2.14.5תנאי הסף במכרז להפעלת שלושה בתי ספר ומעלה, קבוע בסעיף 
לנוהל המתאים   2.14.6בחירת גורם מפעיל. במכרז נכלל נוסח תנאי הסף בסעיף  

בתי ספר.   4-למכרז להפעלת עד שני בתי ספר ואינו תואם למכרז זה בו נבחר מפעיל ל
 מבוקש לתקן את תנאי הסף בהתאם.

 ר מנכל  . זבהתאם לחו

  12עמ  41
 47סעיף 

הוראות  
 למשתתפים 

(  לנוהל בחירת גורם מפעיל קובע כי הרשות תשתתף גם בעלויות הוצאת  4) 2.6סעיף 
 למכרז. אנא הוסיפו.  47רישיון. התחייבות זו נשמטה מסעיף 

 לפי חוזר מנכל . 

  12עמ  42
 45סעיף 

הוראות  
 למשתתפים 

לסכום   בנוסףאנא אשרו כי המועצה תישא בעלויות תיקון הליקויים המהותיים 
 .45השתתפותה כאמור בסעיף 

 הבקשה  נדחית . 

  13עמ  43
 51סעיף 

הוראות  
 למשתתפים 

 מאושר. הסעיף ימחק.   נדמה כי הסעיף אינו רלוונטי למכרז זה. יש למחוק. 

  13עמ  44
 53סעיף 

הוראות  
 למשתתפים 

לא צורף נספח ה' הכולל את הנתונים שעל הרשות להציג למשתתפים, בהתאם  
 לנוהל בחירת גורם מפעיל.  2.10לסעיף  

 המועצה אינה מפעילה. ואין בידיה נתונים אלו .  
 ניתן לראות במיתר . 

  16עמ  45
סעיף ג  
 לטבלה 

הוראות  
 למשתתפים 

בתי הספר במגזר   מספרבטבלה נקבע קריטריון המנקד ניסיון על בסיס  .1
הערבי. אנו סבורים כי מספר בתי הספר כשלעצמו אינו מהווה אמת מידה  

תלמידים,   1,000ראויה למכרז זה. הניסיון הנצבר בהפעלת בית ספר ובו 
  1,000רלוונטי ומשמעותי הרבה יותר מאשר חמישה בתי ספר שבכולם יחד 

תלמידים. לכן אמת המידה הראויה הינה סך מספר התלמידים ולא סך בתי  
  למספר הממוצעהספר. בהתאם, נבקשכם לקבוע כי הניקוד ייקבע בהתאם 

של התלמידים לבית ספר )סך מספר התלמידים/מספר בתי הספר במגזר  
 הערבי(. 

 אנא אשרו כי הסעיף מתייחס לבתי ספר בשנת הלימודים הנוכחית בלבד.   .2

 לא מאושר, נדחה. 

 המסך ריק ואינו כולל כל נתון מהנתונים שעל המועצה להציג למשתתפים.  מסמך ה'   46
 

 . 44ראה תשובה  



 

                                                                                                            

 

 

 

  
                                                                          

 

 المجلس المحلي عرعرة النقب
 המועצה המקומית ערערה בנגב                                                  מזכירות המועצה 

 
 

 _______________________________________________________________________________________ 
 Email: jasar1970@gmail.com         84911באר שבע , מיקוד  6192 –ת.ד    08-9972311פקס:   08-9972485טל: 

                                                      

תוכן  סעיף מס"ד
 הסעיף

 תשובה השאלה 

המשתתפים מתבקשים למלא לגבי מוסד החינוך את אחוזי הזכאות, ממוצע   מסמך ז'   47
ואחוז הנשירה לגבי מוסדות החינוך שהם מפעילים בשתי שנות הלימודים   הבגרויות

תשפ"ד(. נדרשות הבהרות כלהלן:-האחרונות )תשפ"ג  
ככלל לא ברורה תכלית הדרישה, שהרי כלל נתוני בתי הספר של המציע   .1

משוקללים לתוך התמונה החינוכית, והמציע מקבל ציון בגין ההישגים בהתאם  
. כלומר, הניקוד בגין  60%למחוון הממוחשב שקבע משרד החינוך ושמשקלו 

בהתאם לכללים שקבע משרד  ההישגים הוא הניקוד שמקבל המציע במחוון 
, לכן מבוקש לבטל את הדרישה לפרט הישגים במסמך ז', ולהותיר רק  החינוך

 את הדרישה לפירוט מספר תלמידים על מנת לבחון עמידה בתנאי הסף.    
אין בנמצא נתונים סופיים ורשמיים לשנת תשפ"ג, ואילו לגבי שנת תשפ"ד עוד   .2

 לא נבדקו מועדי בחינות חורף.
לא ברורה הדרישה ל"ממוצע הבגרויות" בבתי הספר. כידוע בבתי הספר מלמדים  

יח"ל(. אין כל משמעות לעריכת    5יח"ל,   4יח"ל,  3מספר מקצועות ברמות שונות )
  4יח"ל מתמטיקה עם  3ממוצע ציונים בהיסטוריה ובמתמטיקה, או עריכת ממוצע 

 יח"ל מתמטיקה. אנא הבהירו.   

 נכון ,  לפעול בהתאם לחוזר מנכל . 

  45עמ  48
 6.7סעיף 

 מאושר .  דמי ניהול. בניכוייש להוסיף שהמפעיל יקצה את מלוא שעות ההוראה  הסכם

4 סעיף 49  

 כללי 

4עמוד  

ביה"ס על  

 יסודי 

 אבדאע 

6455383רשום סמל מוסד   

 נבקש לוודא תקינות סמל המוסד ואם נפלה טעות סופר 

 סמל מוסד  יתוקן . 

  52סעיף  50
 13עמוד 

המועצה המקומית  המכרז הופעלו ע"י   ...בתי הספר נשוא   

 ערערה בנגב...
 האם כל בתי הספר הופעלו ע"י הרשות או חלקם. 

 לא.   

מסמך ה   51
 26עמ 

 נתוני המפעיל ביחס לשלוש שנים  
"דאחרונות תשפ"ב .תשפ"ג, תשפ  

נרשם כי המועד האחרון   -: הבהרות למכרז 2.4בסעיף  –קיימת סתירה  7בעמוד 
 בטבלה שבסעיף א רשום שנים שונות מהכותרת של המסמך .

 נבקש להתאים את הטבלה לכותרת.

 יותאם  . 
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  3.4סעיף  52
 פדגוגיה 

 כן  , ביהס  אבדאע.   נבקש הבהרה אם זה מתייחס לבי"ס אבדאע  

סעיף   53
3.11  

 פדגוגיה 

 המפעיל מתחייב להעסיק בעלי מקצוע... 

 מבקשים לתקן סעיף זה ולכתוב :

 העסקת בעלי מקצוע טיפוליים לפי התקנים שיוקצו ממשרד החינוך לסעיף זה. 

 כן , בהתאם לחוזר מנכל . 

תחזוקה   54
 67עמוד 

 המפעיל מתחייב לשאת בכל הוצאות נקיון, טלפון ,תחזוקה, חשמל של ביה"ס  5.9סעיף 

נבקש לתקן סעיף זה בהתאם לחוזר מנכ"ל שהרשות והמפעיל ישאו בהוצאות ככתוב 

 בחוזר מנכ"ל משרד החינוך. 

 

 בהתאם לחוזר מנכל  . 

 
 

 מסמך זה הינו חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז ויש לצרפו להצעה חתום ע"י המציע.
 

 
 
 
 

 בכבוד רב,

 מזכירות ועדת המכרזים 

 

 

 

 

 

 

 


